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DISPOSICION N° 473

Corrientes, 18 de octubre de 2016

VISTO:

La Resolucién Ministerial N° 1455/14 Reglamento Orgéanico Marco para Institutos
Superiores de Formacion Docente, dependientes de la Direccion de Educacion Superior, y;

CONSIDERANDO:

QUE, la Ley de Educacién Nacional N° 26.206 Titulo IV. Capitulo II. Articulo 72.La
formacion docente es parte constitutiva del Nivel de Educacién Superior y tiene como funciones, entre
otras, la formacién docente inicial, formacién docente continua, el apoyo pedagdgico a escuelas y la
investigacion educativa.

QUE, la Resolucién del Consejo Federal de Educaci6n N° 30/07 Anexo I- IIILA. Acerca
de las Funciones de los Institutos. La Funciones del sistema formador.- 76 Asé podrén considerarse
entre las Funciones del sistema de formacion de docentes descriptas: la de Asesoramiento Pedagogico
a Escuelas.

QUE, la Resolucion del Consejo Federal de Educacién N°140/11.- ANEXO
CAPITULO I- Planeamiento del Sistema Formador- 3- Cada jurisdiccién garantizara la cobertura
gradual de las funciones del sistema formador en su territorio: formacién docente inicial, formacién
docente continua, apoyo pedagdgico a las escuelas e investigacion educativa, sin perjuicio de las
posibilidades de diversificacion acordadas en la Resolucion CFE. 30/07.

QUE, la Resolucién del Consejo Federal de Educaciébn N°188/12- Politica IV:
Fortalecimiento de la Formacion Continua y la investigacién- Lineas de accidon: D.Fortalecimiento del
apoyo pedag6gico a las escuelas. Responsabilidad Jurisdiccional:Analisis territorial de necesidades en
el marco del planeamiento jurisdiccional. Definicién de ampliacién de alcance y cobertura.

QUE, la Resolucién 1455/14- Reglamento Organico Marco Para Institutos Superiores -
DES- Corrientes- Anexo- Disposiciones Generales- Titulo I: Organizacién de la Educacién Superior:
Articulo 6.- Funciones de la Formacion Docente. Articulo 47.-Coordinacién de Apoyo Pedagégico a
las Escuelas. Funciona bajo la dependencia de la Secretaria Académica. Constituye una de las
funciones ineludibles de la Formacién Docente que todo Instituto Formador debe cumplir y por tanto
poseen caracter estable, y comprende: Asesoramiento pedagogico a escuelgsy Desarrollo de materiales
did4acticos para la ensefianza en las escuelas. /
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IIEstructura General del Plan de Apoyo Pedagégico a Escuelas; constituye el antecedente para el
desarrollo de propuestas de implementacién de la Funciéon de Apoyo Pedagégico a Escuelas por parte
de los ISFD, en el ambito de la jurisdiccion;

PORELLO:
LA DIRECTORA DE NIVEL SUPERIOR
DISPONE

ARTICULO 1°: APROBAR el Dispositivo para la Funcién de Apoyo Pedagégico a Escuelas que
forma parte de la presente.

ARTICULO 2°: REGISTRAR, comunicar, librar copias a donde corresponda. Cumplido, archivar.
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Corresponde a la Disposicion N° 473/16-3-

ANEXO 1

DISPOSITIVO PARA LA FUNCION DE APOYO PEDAGOGICO A ESCUELAS
Area de Desarrollo Profesional - Direccion de Educacién Superior
Ministerio de Educacion

El Apoyo Pedagogico a Escuelas constituye “una de las funciones ineludibles de la Formacion
Docente que todo Instituto Formador debe cumplir”(Resolucién N°1455/14 —Reglamento Organico
Marco para Institutos Superiores de la Provincia de Corrientes-, p.27); busca “conocer, pensar y
asumir procesos de trabajo institucional compartido entre los Institutos Superiores de Formacion
Docente (ISFD) y las escuelas, como una continua reflexion sobre las prdcticas de ensefianza, con el
fin de colaborar con la mejora de los aprendizajes de los nifios, nifias y jovenes en el contexto de la
escuela, y generar modificaciones en la manera de desarrollar experiencias formativas en los futuros
docentes” (Documento El Apoyo Pedagodgico a Escuelas, elaborado por el Instituto Nacional de
Formacion Docente, 2015, p.1).

La funcion de Apoyo Pedagogico a Escuelas, por su caracteristica de accién educativa como
herramienta de ayuda a la mejora de la practica educativa y al crecimiento profesional de los docentes
“entorno a la busqueda de un saber colectivo, que tanto Ia escuela como el ISFD portan, producen,
generan, conciben y materializan en actos cotidianos “', se inserta en un contexto institucional
determinado, compromete un trabajo de equipo, e implica el andlisis de la practica docente sustentada
en la relacién teoria- practica.

El Documento “Dispositivo para la Funcion de Apoyo Pedagdgico a Escuelas” pretende
constituir una “propuesta de implementacion” que sirva como disparador para la aplicacién de
futuros Dispositivos a implementar por parte de los ISFD en el marco de la Funcién de Apoyo
Pedagogico a Escuelas, desde la consideracién de la diversidad de contextos y especificada desde su
abordaje requiere atender. Por otra parte, y en virtud del proceso que se viene construyendo desde el
area de Desarrollo Profesional de la DES, se propone también como objetivo la construccion de una
estructura soporte para el abordaje de los equipos técnicos (para ser implementado de manera
horizontal)al interior de las instituciones, que se ird (seguramente) enriqueciendo con los aportes de
los distintos actores involucrados. Se piensa en un instrumento como estrategia para el fortalecimiento
de las experiencias formativas, y segun lo expresa el Documento de Apoyo Pedagégico a Escuelas
(2015), capaz de “generar experiencias de gpeueqtro que enriquezca a los ISF/D para generar ofertas
de apoyo, de formacién permanente y de mejora~Racia el interior detcolectivo institucional (...),
capaz de aportar acompafiamiento y de//ese sus docentes tienen que
decir” (Oags..4-5)
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Corresponde a la Disposicion N° 473/16-4-

Pensar un Dispositivo para la Funcién de Apoyo Pedagégico a Escuelas, requiere de algunas
consideraciones previas que contextualizan los desarrollos teéricos y acciones que la Direcciéon de
Nivel Superior viene desarrollando hasta el presente.

Desarrollos abordados por la Direccion de Nivel Superior en el marco de la Funcién de Apoyo
Pedagégico a Escuelas

Anio 2014:
-El Area de Desarrollo Profesional de la Direcciéon de Educaciéon Superior, elabora el Primer
“Documento de Apoyo Pedagégico a Escuelas”, que:

-Actualiza las Normativas y desarrollos vigentes;

-Retoma el sentido del Desarrollo Profesional;

-Contextualiza la participacién de los ISFD en el marco de las acciones de Desarrollo
Profesional y vinculadas con la Funcién de Apoyo Pedagdgico a Escuelas;

-Desarrolla el sentido y alcance de la Funcién de Apoyo Pedagdgico a Escuelas;

-Sistematiza el rol que les compete a los profesores o equipo de profesores que asumen el rol de
acompaifiar/coordinar/asesorar;

Ainio 2015:

La Direccién de Nivel Superior publica la Disposicion N° 707/15que aprueba el Documento de
Apoyo Pedagégico a Escuelas y sus Anexos Iy II.

-La Disposicién 707/15 retoma y profundiza los conceptos abordados en el Documento del afio
2014, e incorpora un plan de accién cuya estructura general mantiene el formato de las
presentaciones del Plan de Trabajo Institucional PTI en el marco del Fortalecimiento y Mejora
INFD.

Por qué el Dispositivo

Proponer un Dispositivo, tiene por finalidad acercar una modalida
acceso a un analizador/herramienta/metodologie; e,
de las instituciones formadoras, pensar, dis i : R
la funcién de Apoyo Pedagdgico a Escue AT
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Corresponde a la Disposicion N° 473/16-5-

Sentido que adquiere el concepto de Dispositivo

Entendemos por Dispositivo aquellas estrategias o procesos que pueden ser utilizados para la
concrecion de un proyecto o la resolucién de probleméticas; y en correspondencia con el sentido que
le asignan Morin (1994), Souto (1999), Perrenoud (2005), corresponderia al de “un artificio complejo,
pensado y/o utilizado para plantear alternativas de accién”.

El Dispositivo, desde este sentido, se constituye a la vez en revelador de significados,
analizador, organizador técnico y en provocador de transformaciones previstas; como sefiala Schén
(1993,1999), se trata de un concepto prometedor tanto desde el punto de vista instrumental como
conceptual, ya que los dispositivos son instrumentos que se crean o se aprovechan para resolver
probleméticas contextuadamente y tienen un alto grado de maleabilidad que permite adecuarlos
permanentemente, lo que los diferencia del método y la técnica.

EL DISPOSITIVO EN EL MARCO DE LA FUNCION DE APOYO PEDAGOGICO A ESCUELAS

El Dispositivo se basa en los procesos reflexivos de los docentes, que segin lo expresado por
Edelstein, Gloria (2000) funcionan como medio y base necesaria para provocar la reconstruccién
critica de la propia experiencia(individual y colectiva), poniendo en tension las situaciones, los sujetos,
las acciones y decisiones asi como los supuestos implicados.

Sobre la importancia que asumen estos procesos reflexivos, Edelstein, G. (2000) sostiene:

“La reflexion, tal como es entendida, implica el esfuerzo en una inmersioén consciente
de un sujeto en el mundo de su experiencia, un mundo cargado de connotaciones,
valores, intercambios simbodlicos, correspondencias afectivas, el mundo social en él
incorporado. En tal sentido instancias que comprometen el didlogo consciente con uno
mismo y con los demas ayudan a tomar conciencia de creencias, intereses individuales
y colectivos, analizarlos y asumir frente a ellos una postura critica. (pags.2-3)

En el presente, se desarrolla un Dispositivo que retoma las principales problematicas
abordadas por la autora mencionada, como analizadores de los problemas de la practica; y que en el
marco de la Funcién de Apoyo Pedagdgico a Escuelas se constituyen en elementos centrales de la
reflexion. Ellos son el objeto, los soportes, los 4mbitos e interacciones entre sujetos comprometidos
en la relacion.

&on el pensamiento de
\

/por momentos confusos
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singularidad de una propuesta.
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Corresponde a la Disposicién N° 473/16-6-

La finalidad del Dispositivo consiste en:

e Lograr la mayor comprension posible de las situaciones, sin intencién de explicaciones
totalizantes.

® Operar, desde el andlisis, un cambio a corto plazo.

e Construir desde los avances (aunque parciales) , alternativas que permitan ensayar
posibles soluciones a los problemas detectados.

* Relacionar con otro autorizado: formador, tutor, asesor, o par.

* Crear un contexto de comprensién comtin, enriquecido constantemente.

Desarrollo de los elementos centrales en el proceso de reflexion

El objeto de la reflexion

El objeto de la reflexion, lo constituyen los problemas de la préactica, en torno a la relacién
entre los ISFD y las escuelas asociadas’. Involucra las situaciones, los sujetos, sus acciones y
decisiones, asi como los supuestos implicados.

Los problemas de la practica, objeto de la reflexion, requieren de un abordaje y resolucién en
comun, de facilitacién de relaciones criticas y reflexivas entre los profesores de ambos niveles; donde
se recuperan el conocimiento y la practica docente, documentan e intercambian experiencias
educativas; donde se consideran los saberes de cada uno de los docentes, entendidos como
reconstruccion critica de la propia experiencia individual y colectiva, a fin de elaborar alternativas de
intervencién, desde distintas perspectivas y campos de conocimiento, con vistas a solucionar los
problemas detectados.

Los soportes de la reflexion

Los soportes de la reflexién, refieren a los “saberes” que se corresponden con el conocimiento
inmediato, utilizado cotidianamente (situado, local), y el proveniente de la investigacion
(conocimiento académico); ambos conocimientos constituyen fuente de reflexion que permitira al
docente convertirse en mediador activo para reconstruir sus propias teorias y consecuentemente, sus
practicas. De esta manera, “es posible para cada sujeto reorganizar sus esquemas de pensamiento y
accion a la luz de categorfas con mayor poder explicativo y problematizador de la realidad”
(Edelstein,G. 2000); que en términos de Imbernén, F. (2001), consiste en “remover el sentido comun
pedagégico, para recomponer el equilibrio entre los esquemas prdcticos y los esquemas tedricos que
sustentan la prdctica educativa”.
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Corresponde a la Disposicién N° 473/16-7-

Los ambitos institucionales

En estos procesos de reflexion sobre los problemas de la préctica, en torno a la relacion entre
los docentes de ISFD y escuelas asociadas, emergen ineludiblemente, los ambitos institucionales, las
instituciones educativas como ambientes sociales y laborales, cada una de ellas con sus propias “reglas
de la practica”, finalidades, objetivos y normas; se presentan como escenarios complejos, donde el
conocimiento profesional imaginario, intuitivo o formal se hace real y explicito.

Las interacciones

Finalmente, la reflexion se centra en las relaciones intersubjetivas, en la que se otorga un rol
relevante a los elementos de negociacién y de comunicacion en torno a los vinculos que se establecen
entre los docentes de los ISFD y los docentes de las escuelas asociadas. Las interacciones se producen
a partir de las relaciones de losdocentes entre si y con su entorno, mediante el intercambio cultural, en
el que entran en juego conocimientos y sentimientos, poniendo en comun procesos de subjetivacion en
el marco de la cultura institucional en las que estdn inmersos.

Sobre este tltimo aspecto, es necesario mantener una actitud de vigilancia epistemolégica y
ética por el impacto que provoca en los sujetos elhacer publico lo privado, en el momento de analisis
de los problemas de las practicas docentes.

Se considera que la modalidad privilegiada para la implementacion del Dispositivo, lo
constituye el Taller, en tan to promueve la resolucién practica de situaciones de alto valor para la
formacién docente. Posibilita dimensionar adecuadamente la préctica critica frente al acto de
reflexion;posibilita poner en juego los marcos conceptuales disponibles y la busqueda de otros nuevos
que resulten necesarios para orientar, resolver o interpretar los desafios de la préctica;posibilita el
gjercicio creativo que enriquece, cuando permite incorporar el colectivo y desde €l los multiples
sentidos que recupera los episodios, situaciones y procesos, objeto de andlisis. El taller, desde estas
consideraciones, es una instancia de experimentacidn para el trabajo en equipos, lo que constituye una
de las necesidades de formacién de los docentes.

ETAPAS EN LA IMPLEMENTACION DEL DISPOSITIVO

Primer Etapa

La primera se refiere a la descripcion e interpretacion de los elementos del proceso
reflexivo: el objeto, los soportes, los dmbitos e interacciones entre sujetos comprometidos en la
relacion. Consiste en un ejercicio hermenéutico que identifica e intenta tomar sentido de los problemas
de la practica que prevalecen en una situacion.

/

SegundaEtapa
La segunda remite a la bisqueda de las razones que han generado

préctica detectados en la primer etapa) y J valuacion de su legitithidad; para dar cuenta de la
diversidad de logicas de construccion, ¢Scursos y¥{inalidadesque las tan, incluyendo un anélisis
de los intereses que operan en la situa “asi- como as expectativas de resultados y productos en si.

{a situacion (problemas de la
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Tercer Etapa '
La tercera refiere a la generacion de un programa para alterar la situacion detectada y analizada,

a fin de poner en juego estrategias de solucién a los problemas de la practica,mejorar y sostener las
trayectorias de los estudiantes, promover el desarrollo profesional de los docentes de ambos niveles
implicados; en definitiva, contribuir a la mejora de la calidad de la educacién, movilizando las
fuerzas necesarias para el desarrollo sostenible y la cohesién social,orientadas a una sociedad mas
igualitaria; 0 como lo expresa el Documento de Apoyo Pedagdgico a Escuelas de la DES (2014) para
“r conquistando a la par, cambio cultural, colaboracién profesional, espacios de reflexién y
aprendizaje y mejora real en los procesos de ensefianza y aprendizaje”.

Cuarta Etapa
Y la ultima etapa es la evaluacion del rendimiento del programa puesto en practica. Esta etapa

tiene por finalidad, no sélo la evaluacién de los procesos y sus resultados, sino también ser insumo de
nuevas descripciones e interpretaciones para la instrumentacién de futuros Dispositivos de

intervenCién.
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