Gobler no Ministerio de Direccidn de
PrOVInCial Educacion Kivel Superior

DISPOSICION N°3()
Corrientes, 18 de marzo de 2019,
VISTO:

La Ley de Educacion Nacional N° 26.206 Titulo 1V Capitulo 11, Articulo 72
establece: La formacion docente es parte constitutiva del nivel de Educacion Superior y
tiene como funciones, entre otras, la formacién docente inicial, la formacion docente
continua, el apoyo pedagogico a las escuelas y lainvestigacion educativa,

CONSIDERANDO:

QUE, tal lo establecido en Resoluciones CFE 30/07. 140/11. 167./12 y 188//12,
las Direcciones de Nivel Superior son responsables de |a definicion, planeamiento y
organizacion de la Funcion de Apoyo Pedagdgico a Escuelas:

QUE, desde su creacion, el Instituto Nacional de Formacion Docente (INFoD) ha
tomado como uno de sus objetivos centrales avanzar en |a istitucionalizacién de a
Funcion de Apoyo Pedagodgico a Escuelas:

QUE, el INFoD junto con las Jurisdicciones asume Ja responsabilidad de la
planificacion, seguimiento y evaluacion de los programas de formacion docente continua.
de llevar adelante las lineas de accion de desarrollo profesional, y consecuentemente. ol
fortalecimiento  de la Funcién de Apoyo Pedagogico a Escuelas. en tanto funcion
obligatoria del sistema formador;

QUE, en el marco del trabajo desarrollado conjuntamente con los equipos
responsables de las lineas del Programa Nacional de Formacion Docente Situada (ciclo
2018), a través del cual las Jurisdicciones elaboraran su Plan Estratégico del Nivel
Secundario para implementar cambios significativos en dimensiones como el “Desarrollo
de dispositivos de formacion docente y acompafiamiento a escuelas, con modificaciones
progresivas a la propuesta de formacion iicial (Resolucion del CFE N°330/17. Articulo
N°3);

QUE, en el marco del trabajo en torno a la Funcion de Apoyo Pedagdgico a
Escuelas y del Programa Nacional de Formacién Docente Situada surge (del diagndstico
claborado  por los cquipos docentes de los ISFD. de los informes descriptos por los
responsables del Programa Nacional de Formacion Docente Siuleu. y del equipo de la
Direccion de Nivel Superior); como necesidad profundizar ¢l tratamiento de practicas
docentes concretas, y el tratamiento de dispositivos de “Observacion de Clase”, como
recurso  fundamental para el mejoramiento de la ensefanza M los| aprendizajes en las
instituciones, el desarrollo profesj oratde Jos docentes en cjc;i'cici Dy

| fortalecimiento de

/fISigue en hoja N° 02///
A G NUGARA
ng:f‘ S ﬁu}vd Superior
Ministerio d@ Educacion

Corrientes



GObierno Ministerio de
PI’OVin Cial Educacién

Corresponde a la Disposicion N° 30/19, de fecha 18 de marzo de 2019-02-

la formacion inicial y continua de maestros Y profesores en el contexto de Ia funcion del
Apoyo Pedagégico a Escuelas;

POR ELLO:
LA DIRECTORA DEL NIVEL SUPERIOR
DISPONE

ARTICULO 1°; APROBAR e¢] Dispositivo de Observacion de Clase en el Ambito de |2
Funcion de Apoyo Pedagdgico a Escuelas, su Anexo [: Dispositivo de Observacion de
Clase en el &mbito de la Funcién de Apoyo Pedagogico a Escuelas: ¥ Anexo II: Hoja de
Registro; que forma parte del presente documento.

ARTICULO 2°: REGISTRAR, Comunicar, librar copias donde corresponda.
Cumplido, archivar,
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ANEXO I

DISPOSITIVO DE OBSERVACION DE CL ASE EN EL AMBITO DE LA
FUNCION DE APOYO PEDAG OGICO A ESCUELAS

(DESARROLLO DEL DISPOSITIVO)
INTRODUCCION

El presente desarrollo surge de los enunciados de la 1 .y de Educacion Nacional
N®26.206, segiin la cual el Sistema Formador. como parte constitutiva del nivel superior,
se configura mediante una construccion federal de 4 politica ptblica, orientada a asegurar
las mismas condiciones de calidad e igualdad en el nivel nacional, regional y provincial;
surge de la determinacion de la responsabllldad y participacion de las Direcciones de
nivel de la jurisdiccion en la Lonstrucuon de consensos sobre las prioridades
estratégicas de la formacion docenlc nacional...” (Plan Nacional de Formacion Docente
— Resolucion CFE 23/07: surge de la mision de la formacion docente ... basada en la
autonomia profesional. el vinculo con la cultura y la sociedad contemporanea. el trabajo
en equipo. el compromiso con la igualdad y la confianza en las posibilidades de
aprendizaje de los alumnos™ (Resolucion N°® 1455/14 ROM): se propone a partir de la
determinacion, que todas las instituciones formadoras deben abordar. que supone hacer
foco en la escuela, entendiéndola como espacio en el cual surgen diferentes situaciones
vinculadas a la ensefianza. a los aprendizajes. a la vida institucional. al vinculo con la
comunidad.... que producen modalidades singulares de intervencion y de resolucion
(Documento Marco Normativo de la funcion apoyo pedagogico a escuelas) 1 y también
se piensa como recurso para responder los requerimientos especificos planteados por los
equipos docentes de los ISFD, coordinadoras de la Direccion de Nivel Superior v
Técenicos Docentes responsables del Pr ograma Nacional de Formacion Docente Situada.
respecto de la necesidad de profundizar en el tratamiento de practicas docentes concretas.
como es el caso de la “Observacion de Clase”. como recurso  fundamental para el
mejoramiento de la ensefianza y los aprendizajes en las instituciones. el desarrollo
profesional de los docentes en ejercicio y el fortalecimiento de la formacion inicial vy
continua de maestros y profesores.

Atendiendo a los enunciados Y expectativas descriptas, cl Dispositivo sobre la
Observacion de clase  tienc por finalidad proponer un instrumento que aborde
lisis™ de las

especificamente aspectos referidos al tre lldmlCHlﬂ de la “observacion v anj
clases. que permita a los docentes Y cqui

uuomlos dc I()\ ISF l) D us(\ disenar

y/o conducir procesos de interve encion idg)glcu

a Escuelas, en articulacion con los d(‘:
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formadoras y las escuelas asociadas. Todo lo cual, se pretende sea en consonancia con
las acciones que promueve el Programa Nacional de Formacién Docente Situada.

El objetivo es aportar al equipo docente a cargo de la coordinacién de Apoyo
Pedagdgico a Escuelas (y eventualmente a los equipos docentes de los ISFD) un
instrumento que habilite la reconstruccion critica, en un espacio donde al decir de Souto
(2008), “los sucesos se producen, la enseiianza se transforma en acto, el aprender se
provoca y genera”; y simultaneamente, contribuir con un instrumento que desde una
vision reflexivo- colaboradora. comprometida con el proceso de ensefianza y de
aprendizaje de los sujetos implicados. tienda a la mejora personal y colectiva, que impulse
experiencias superadoras sobre la actividad didactica de la Observacion de la clase.

DISPOSITIVO PARA TRABAJAR LA OBSERVACION DE CLASE

Entendemos el Dispositivo, tal lo describe la Disposicion N°473/16 de la DNS
como  “las estrategias o procesos que se proponen utilizar para la concrecion de un
proyecto o resolucion de problematicas: y en correspondencia con el sentido que le
asignan Morin (1994), Perrenoud (2005). corresponderia al de un “artificio complejo.”
pensado y/ o utilizado para plantear alternativas de accion™. También, tal lo expresa Schon
(1993.1999) en el mencionado documento * |os Dispositivos son instrumentos que se
crean o se aprovechan para resolver problematicas contextuadamente y tienen un alto
grado de maleabilidad que permite adecuarlos permanentemente. lo que los diferencia del
método y la téenica™ (p.6.).

A partir de lo sintetizado, este Dispositivo sobre Observacion de Clase retoma
los trabajos desarrollados en el marco del Programa de Formacion Docente Situada, los
Documentos del INFoD. y los Desarrollos claborados por ¢l Area de Desarrollo
Profesional de la DNS. también toma algunos aspectos de la narrativa docente v los
desarrollos sobre la ensefianza y las précticas reflexivas. entre otros: no obstante e¢llo. s¢
pretende que los equipos docentes adapten las modificaciones segun las necesidades de
cada contexto particular.

Elabordaje del Dispositivo de Observacion de Clase parte de la descripeion de
sus elementos (el objeto de analisis, el soporte de la reflexion, los ambitos
institucionales y los tipos de interaccion) y el Marco de referencia payasontextualizar
el Dispositivo.
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[-ELEMENTOS DEL PROCESO DE Rlil"[,,l{X](’)N A LA HORA DE
ABORDAR LA OBSERVACION DE CLASE

El objeto de anilisis lo constituye la observacion de la clase en ol contexto de la
articulacion entre el ISFD y las escuelas asociadas (los distintos niveles educativos con
quienes articula el Instituto Superior), fundamentalmente de las actividades que se
desarrollan al interior de los espacios de la Practica v la Residencia (por ser el ambito
de mayor incidencia en las — acciones que comparite el Coordinador de Apoyo
Pedagigico a Escuelas), considerado como unrecurso para el andlisis de aspecitos y
niveles de complejidad diversos.

El soporte de la reflexion reficre al Dispositivo elaborado como recurso para abordar
cl instrumento de Observacion de la Clase; como portador de los saberes que se
corresponde con el conocimiento inmediato. cotidiano (situado y local). y el
conocimiento proveniente de la investigacion (conocimicnto académico — proviene de

la Disp. N°473/16 DNS-).

Los dmbitos institucionales que cenmarcan las actividades de reflexion sobre la
Observacion de la clase. comprende la  consideracion del ISFD y de la escuela
asociada, ambos con sus propias reglas. finalidades. objetivos y normas; que se
presentan como  escenarios complejos y cambiantes. y donde “el conocimiento
profesional imaginario. intuitivo o formal se hace real y explicito™(Disp. 473/16 DES.).

Respecto de las interacciones, en las que adquiere un rol relevante la comunicacion y
negociacion en torno a los vinculos que se establecen (o deberan establecer) al interior
de los equipos del ISFD: entre los docentes del ISFD y los docentes de las escuelas
asociadas: y entre los docentes involucrados y los estudiantes (de ambas instituciones
y niveles, segtin los contextos de actuacion especificos) (...).

MARCO DE REFERENCIA

Respecto del paradigma, y postura teorica que sosticne el abordaje, se plantea
micialmente que el conocimiento didactico es un conocimicnto complejo.  de una
realidad compleja: por lo que resulta incompetente el pensamiento lineal o causal (Lo
cognitivo puede ser planteado como campo al que aportan las psicologias cognitivas
con teorias diversas. la psicolingtiistica, el psicoanalisis...la sociologia  del
conocimiento, la didéctica. entre otros). Se reconocen las singularidades y también su
organizacion en sistemas mas amplios: se admiten la incertidumbre,  Ia
heterogeneidad,  las contradicciopéiog aradojas y conflictop. que requieren
explicaciones dialogicas, dentro d pensamiento critico (Para\profundizar
el tema se puede consultar (Sout “apitulo La clase 7’5@01&1r. na mirada
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desde la Didéctica de lo Grupal en Corrientes Didacticas Contemporéneas. Paidos.
Buenos Aires).

El pensamiento critico y reflexivo implica la busqueda de conocimientos y
acuerdos reconocidos como validos en ol seno de una comunidad de didlogo, que
considera posible disentir Yy cuestionarse, contar con criterios para analizar respuestas
Y procedimientos. para resolver situaciones unas veces problematicas. otras veces
paradigmaticas, en las que es deseable pensar y proponer soluciones creativas.

En este contexto. la enseiianza se asume como una practica social. compleja,
imbuida de opciones étjcas. politicas... que se desarrolla en escenarios singulares.
claramente determinados por el contexto. El docente. desde un rol de mediador, se
reafirma en el modelo de profesional reflexivo (Schan. 1992: Esteve 2006). que
reflexiona sobre lo que hace, y es al mismo tiempo critico. investigador de sus practicas,
indagador y productor de conocimiento (todo lo ello de manera compartida y
colaborativa). El docente en el contexto de un proceso reflexivo, de acuerdo con
Perrenoud (2001). implicara un sujeto de una mentalidad abierta para afrontar los retos
que las distintas realidades presentan.

En cuanto al aprendizaje, se entiende como un proceso complejo de la practica
educativa, en el cual se involucran aspectos afectivos, sociales y neuro-cognitivos,
Como proceso interno, autoestructurante, subjetivo y personal de reorganizacion interna
de esquemas a través de aproximaciones sucesivas que son favorecidas por las
interacciones con otros. Se entiende. ademas, que este proceso  se  produce
(principalmente) a partir de la mediacion, la intervencion y ¢l apoyo del profesor, que
es ¢l responsable de orientar y guiar la construccion de Jos significados y sentidos que
¢l aprendiz elabora de manera que cstos se acerquen efectivamente a los contenidos
culturales que son objeto de la ensenanza y el aprendizaje. Por otra parte, se admite en
cste marco, el aprendizaje experiencial, y tal lo propone Kolb, (1984. citado por
Zabalza, 2011) « el ingreso de una perspectiva holistica e integrativa del aprendizaje
que combina la experiencia, la percepeion, la cognicion y la conducta”™ .

El Dispositivo para la “Observacion de clase”, debe ser comprendido alli
donde surge; y a través del Mismo se prevé obtener informacion acerca de los actores:
docentes vy estudiantes, de los procesos de enseflanza y aprendizaje. de los recursos
utilizados, de los espacios y los contextos, de las actitudes Yy comportamientos del
propio profesorado en las clases escolares (las clases escolares se articulan elementos de
muy diversa indole y transcurren en un tiempo y espacio mas alla de ellas mismas en funcion
de los sujetos, de las relaciones. de los significados a nivel de lo imaginario, de las modalidades
de control y poder(...) (Souto. 2008.). Con estos presupuestos. la obséR acion se aborda
desde la consideracion del papel, 087 alumno v el papel activio del profesor como
coordinador de los procesos Y o

sador en el aula: se ¢or sidera la perspectiva

|
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que nvolucra en la prictica el conocimiento tedrico y practico y también la reflexion
critica.

Se visualiza de lo expuesto hasta aqui, que El Dispositivo propuesto incluye
multiples referentes conceptuales que se considera se complementan enriqueciendo su
desarrollo.

PRIMER ETAPA DEL DISPOSITIVO

La primer etapa del Dispositivo de Observacion de Clase requiere de al menos
dos momentos: el primer momento de planificacion y contextualizacion al interior del
equipo docente del ISFD: el segundo momento. de definicion del tipo de analisis e
interpretacion que se llevara a cabo entre los equipos docentes de las instituciones de
ambos niveles (ISFD y Escuelas asociadas).

El sentido de las actividades que se desarrollan en esta primer etapa, tienden
fundamentalmente a  generar las condiciones institucionales para las futuras
habilitaciones en las escuelas asociadas y mas especificamente en las aulas donde se
realizard la observacion.

PLANIFICACION Y CONTEXTUALIZACION

I-

(Coll y Onrubia (1999) citados por Fuentes Camacho (2011), definen ¢l hecho de
observar como un proceso intencional que tiene como objetivo buscar informacion del
entorno, utilizando una serie de procedimientos acordes con unos objetivos y un
programa de trabajo. Se trata de una observacion en la que se relacionan los hechos que
se observan, con las posibles teorfas que los explican).

Primer momento al interior del ISFD

Abordar la Observacion de Clase. como un requisito y resolucion en comun
(profundizar sobre el objeto de la reflexion, ver Disposicion 473/16 DES). en el contexto de
la Funcion de Apoyo Pedagogico a Escuelas donde se desarrolla la articulacion entre
¢l ISFD 'y las escuelas asociadas de los distintos niveles. y también donde se realizan
las actividades de la clase en los espacios de la Practica y la Residencia: consideradas
las practicas de la ensefianza en contextos sociohistoricos determinados: requiere:

Contextualizar, definir el sentido y significado de la actividad de bsé\lgvaci()n que
se va a desarrollar colaborativameégte-.(al interior del I[SFD, entre las iqlstituciones
de ambos niveles implicados K \Rarticipacion conjunta | de docentes y
estudiantes/residentes). Para el{ - :

i
/
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a) Establecer el por qué Y para qué de la observacion. Si se observard. por
ejemplo, para analizar las situaciones para aprender a ser observadores/as y
actores a la vez; etc.; y/o se observard para describir situaciones que seran
analizadas luego en funcion de marcos teoricos especificos; y/o se observard
para reflexionar sobre las situaciones de ensenanza y de aprendizaje para buscar
alternativas superadoras. .. entre otras.

Acordar el rol del “observador. segun sc trate del docente del ISFD. del docente de
la escuela asociada, o bien si |a observacion la realizaran ambos docentes
simultdneamente en un contexto de trabajo compartido de observacion participativa
(Segun (AQU, 2009:76), *“observar implica mirar la realidad en |a que  nos
cncontramos, no para juzgarla, sino para intentar comprenderla tan profundamente
como sea posible y sacar conclusiones positivas. Esta observacion es una observacion
participativa...”. ( o en otras situaciones, cuando se trate del alumno/a u otro
observador).

Esta actividad preliminar tiene por objeto precisar los propositos de la
observacion, el sentido de la planificacion y los objetivos que orientaran el tipo
de informacion/el tipo de problema/cuestion de interés. que se prevé indagar a
través de la observacion, y la profundizacion con que se abordard el trabajo.

b) Sistematizar por escrito los acuerdos sobre la metodologia de trabajo que se
utilizard. E] instrumento deberd incluir ademds de los acuerdos preliminares. el
analisis y la valoracion de los programas educativos. planificaciones. plancs.
cte., como asi los que se realicen sobre |a practica docente situada del aula.

Otros Aspectos que se podrian considerar al momento de planificar la
observacion: ‘

Estos aspectos que se sugiere considerar al interior de los equipos docentes del
ISFD y entre estos y las instituciones de los distintos niveles involucrados cuando se
realiza la articulacion: al momento de planificar la actividad. tiene por objeto evitar
ambigiiedades o el exceso de datos dificilmente interpretables:

¢Por qué y para qué se va a observar? (Finalidad y objetivos de la observacion)
(Qué se va a observar? (Focalizacion de aspectos a observar)

¢ Quién, quiénes observa/n? ' (Dcterminacion de 1ps sujetos centrales,
¢A quién, quiénes observar? FZDE @i Objeto de la observacion)

eterminacion de proccﬁimicm(m de
ogida de datos) |

¢Como se va a registrar la obser ,
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¢Como se va a analizar la informacion? (Determinacion del marco de referencia
y/o de criterios para el analisis)

(Como y a quiénes comunicar la informacion?(Determinacion del como se va a realizar
La comunicacion del contenido ya
quién va dirigida)

Este esquema se inspird en un Cuadro de caracteristicas similares propuesto para el
Programa Nacional de Formaciéon Docente Situada.

También como opcion valida para trabajar este primer momento del Dispositivo:

* La construccion metodolégica, se corresponde con la idea de docente como
sujeto que elabora la propuesta de ensefianza con el proposito de que el alumno
aprenda (intencionalidad del ensefar); corresponde ver aqui las formas de
vinculacion con el conocimiento (por ejemplo a través de una construccion de
una forma de teoria- practica de relacion dialéctica para la construccion del
conocimiento); la estructuracion de los contenidos disciplinares, otros.

- También en este ambito (de lo metodologico), corresponderia analizar
aspectos que refieren a la coherencia entre ol contenido. el sujeto que
aprende y la intencionalidad  de la clase.

- Otro punto del mismo. la organizacion y secuenciacion de contenidos.

* Eltipo de estrategias de enseiianza. Si se incluyen propuestas tendientes a la
reflexion sobre el propio aprendizaje.

* Las actividades que promuevan procesos cognitivos de distinto tipo:

- El conflicto cognitivo, como instancia vélida para la reconstruccion critica
del conocimiento.

- La pertinencia de las actividades: si resultan suficientes, si contemplan los
aspectos observados en punto anterior, dosificacion correspondiente, si
contempla lo situacional del contexto, si ofrece posibilidades de eleccion a
los estudiantes. _ .

ARalmente. indi\fidua%lu_lc. o de a pares.
st se modifican | determinadas
wcia tempora /«)lﬁscr\gada.

* Laorganizacion social de lu clg
siesta organizacion es .
organizaciones de la clase

J/l/Sigue fn hoja N° 10///

Prof. SUSANA'G. NUGARA




GObIEfﬂO Ministerio de Direccion de
Provincial Educacion Nivel Superior

Corresponde a la Disposicion N 30/19, de fecha 18 de marzo de 2019-10-

* Lostipos de interacciones. 1a participacion de los actores durante los distintos
momentos de la clase. si hay interaccion. si se intercambian las participaciones
(interaccion entre el docente y los alumnos, los alumnos entre si: producciones,
dispersion, conflictos, etc.).

*  El uso del espacio; caracteristicas del espacio aulico, iluminacion, aireacion.
tamano. disposicion del mobiliario: abierto. de multiuso. Si las condiciones se
corresponden con los requerimientos de la clase. S; propone el uso de diferentes
espacios fisicos.

o [ uso del tiempo; diferenciacion de los momentos de la clase: flexibilidad,
rigidez. interrupciones.

Observacion: Esta descripeion propuesta no pretende convertir la observacion en una
categoria preconstruida, obligada, sino orientar posibles aspectos de mirada del
observador.

II-DEFINICION DEL TIPO DE ANALISIS E INTERPRETACION QUE
ASUMIRA EL DISPOSITIVO = trod

(Coll'y Onrubia (1999) definen el hecho de observar como un proceso intencional que
tiene como objetivo buscar informacion del entorno. utilizando una serie de
procedimientos acordes con unos objetivos y un programa de trabajo. Se trata de una
observacion en la que se relacionan los hechos que se observan, con las posibles teorfas
que los explican).

Segundo momento al interior del ISED y posteriormente con las instituciones de
los distintos niveles con las que articula

En este punto cabe pensar concretamente en el instrumento de observaciony la
definicion del tipo de andlisis e interpretacion que se realizarg luego en la etapa
siguiente. La observacion., en acuerdo con lo expresado por Torroba, (1999, citado por
Coll y otros. 2008), es valida para recoger informacion (...); y ademas. constituye un
“método de trabajo™ fundamental en el ambito de los docentes en contacto directo con
los estudiantes (Herrero. 1997);  pensar la elaboracion de un registro de observacion
“que sca comunicable a los otros. Y que contemple la instancia de andlisis ¢
interpretacion de la situacion observada situacion que scra objeto de la reflexion sobre
la accion observada y sobre los marcos conceptuales de referencia (Schon D, 19921 97)
es la finalidad central del presente dispositivo.

/\

'g la este trabajo, se cgcogc el tipo de
cript.iv'()j porque se conFldera que su

posibilidad de ¢laborar procesos de
aceion acriticd y empiricamente

En funcion del marco qu
Instrumento de observacién na
formato puede habilitar la refle
deconstruccion de los esquemas
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consolidados: y aportar tal como lo entienden Suarez, Ochoa y otros (20053) “para la
reconstruccion de la memoria pedagodgica de la escuela y del curriculum en accion™. ..
“de volver sobre lo hecho como via para la reformulacion. la ampliacion y la
transformacion...”

SEGUNDA ETAPA DEL DISPOSITIVO

La segunda etapa pone el acento en el instrumento de observacion de clase
propiamente dicho, en su estructura general y su capacidad potencial para aportar
informacion para realizar la produccion escrita de la observacion. que considere los
procesos de andlisis ¢ interpretacion durante la pos-observacion, que se llevard a cabo
en la etapa siguiente.

I- EL SOPORTE DE LA ESCRITURA: INSTRUMENTO DE OBSERVACION

DE CLASE

El instrumento de observacion narrativo descriptivo

El registro de observacion de clase, como proceso intencional para obtener
informacion, en funcién de los objetivos propuestos. tiene por finalidad mejorar la
ensefianza y los aprendizajes. Para cllo. el registro narrativo descriptivo  que se
resuelve a través de Ia estrategia de recortar “episodios que focalicen la atencion en
algin aspecto particular de la clase: lo cual, en 1érminos de Anijovich, R (2009)
implica “Concentrar selectivamente la mirada”
dejar muchas cosas fuera del foco "

CVocomo ocurre en toda seleccion,

En tanto narracion y descripeion de la experiencia escolar y de las practicas de
ensenanza en el contexto particular, situado y personal de la clase: el registro de
observacion aportard informacion de la escuela y del curriculum en accion; del
encuentro entre docentes y estudiantes. de las interacciones, de las decisiones.
discursos y practicas.

Respecto de la escritura propiamente dicha, prevé su realizacion al menos en
dos momentos bien diferenciados; el primer momento implicard la escritura de lo
observado segtin la identificacion y seleccion del recorte de experiencias de la clase
que se ha priorizado en la etapa de planificacion. En cuanto al segundo momento.
correspondera la elaboracion de la segunda y sucesivas versiones de la escritura; esta
version de la escritura tendrd por finalidad comunicar la experiencia registrada por
escrito documentada a otro interlocultor, con quién se podra compastir el proceso de
interpretacion, — analisis y reflexion o de  “deliberacion pedagdgica) entre pares™
(generacion de hipdtesis. inlcrmgantcs;.winl‘crcncials). que correspondera a la etapa
siguiente de este Dispositivo. .Q’Q}Q TSN " ‘f

Proceso de esc
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La escritura del registro de observacion se realizara. tal lo expresado. en dos
momentos, atendiendo a la finalidad para la que escribe ¢l observador-

a) Registro de escritura que se resuelve simultaneamente a lu observacion de
la
Clase: el escritor intenta registrar toda la informacion posible a medida
que se produce la clase.

b) Reescritura y version final del registro de observacion. que se resuelve en
una
instancia posterior, con la finalidad de ser socializada para su comunicacion
y andlisis en contextos de trabajos colaborativos entre pares (en este caso
Apoyo Pedagdgico a Escuelas): el escritor reorganiza, sistematiza y
formaliza en una version definitiva la informacion que sera compartida con
otros lectores.

a) Registro de escritura simultinco a la observacion de Ia clase:

En este momento del proceso, la escritura podra resolverse atendiendo a los
objetivos y aspectos que el observador considera importantes para el anélisis de [a clase
objeto de la observacion. que fueron identificados durante |4 instancia de planificacion
de la escritura (sin soporte alguno) : o bien podra resolverse con la ayuda de un soporte
que contenga una estructura base (Ver ejemplo en Anexo).

Esta primer escritura que se registra simultaneamente a | observacion, podra
presentarse desarticulada, sin estructura Jerdrquica. con comentarios reiterativos sobre
varios o un mismo aspecto analizado: por este motivo. Jas versiones siguientes del escrito
deberan reconstruir la informacion, organizando y jerarquizando la misma a través de
la lectura y relectura por parte del autor del texto. lo que podrd incluir otra nueva
seleccion de los datos significativos en funcion de los objetivos priorizados.

El proceso de escritura y reescritura descripto. que supone la lectura y relectura
del escrito inicial con la finalidad de comunicar a otro ( compartir con otro/os la
escritura), lleva  al escritor a comprender y estructurar los aspectos observados. y a
realizar un proceso metacognitivo, primero individualmente, Yy luego. participativo y
enriquecido, como producto de la colaboracion de otros actores implicados: lo cual
significa en términos de Suarez ( 2003) una suerte de - hermenéutica doble™

b) Reescritura y version final de escritura para su comunicacion y anilisis
posterior:

La version final de la escritura, con la intencionalidad de comunicar y aportar
informacion para el andlisis y la reco :cion de los procesos obs rvados, habilita la
apertura de un verdadero procesg } 0; segun Ferry (1 ‘)7\)1, “Analizar las
situaciones observadas implica ‘ de las mismas vy, es justamente con el
¢jercicio del andlisis que comien formacion: obseryar a olr[(")s y analizarlos

"
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para aprender a ser observadores yactoresalavez”(...): en expresiones de Pozner (2000)
conlleva “entrar en un didlogo riguroso y sistematico con las practicas de ensefianza.”

Se trata en consecuencia, de volver sobre lo hecho a través de la escritura y de
posibilitar a través de su reconstruccion y reformulacion. formas de transformacion. Pero
se¢ trata ademads. de posibilitar experiencias de interaccion de trabajo horizontal,
colegiado y colaborativo entre docentes (en este contexto particular intra ¢ internivel).
“verdaderas  comunidades de aprendizaje  profesional” Hargreaves (2007). y una
contribucion para la mejora de las practicas de la escuela.

(Andy Hargreaves (2007), describe: Las Comunidades de aprendizaje profesional,
lienen cuatro dimensiones. la primera es que se trata de un grupo de profesionales.
docentes 'y a veces otros profesionales  que no son docentes, que lrabajan
colaborativamente, no individualmente. Entonces o primero en una comunidad de
aprendizaje profesional es la cultura de colaboracion y la estructura que sostiene la
colaboracion: tiempo Y expectativas. Segundo, la mayor parte de esta colaboracion se
concentra en la ensenianza y el aprendizaje y en como mejorarlos: el foco es el proceso
educativo en la realidad del aula, De manera que las comunidades de aprendizaje
profesional son espacios donde los docentes y otras personas se encuentran para
pensar como mejorar la enseiianza Vel aprendizaje en las clases. Tercero, todos elloy
usan evidencia ¢ informacion como hases de sus decisiones, no sélo mtuicion, no sélo
experiencia (...). En cuarto lugar, estd el proceso de revision regular para considerar
cuan efectivo estan siendo los cambios que el docente esid haciendo en la escuela. Hay
mucha evidencia que cuando se tiene una comunidad Jde aprendizaje profesional en la
escuela, se crea una gran diferencia en loy logros de los alumnos via brecha entre los
estudiantes privilegiados Y los que no lo son, se hace mas pequenia). (p.67)

TERCER ETAPA DEL DISPOSITIVO

La tercer etapa, corresponde a la reflexion de la clase observada, a partir del
soporte escrito elaborado. Esta instancia se asienta en la consideracion que /u
reflexion, en acuerdo con Edelstein G. (2011) “ es base necesaria para el cambio y
sostén de las reformas escolares™(....), y que “el planteo que afinca en la reconstruccion
critica de la experiencia (que es lo que se pretende en este documento) — este agregado
€5 nuestro- resulta particularmente relevante por sus posibles derivaciones en |
generacion de propuestas de formacion por lo que se incorpora como parte sustantiva
de nuestro andamiaje conceptual.” (p.33).

La reflexion desde este
dialéctico, incluye debate ¢ inter
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de las préacticas docentes y de las situaciones en que estas tienen lugar; requicre de
“actitudes necesarias. . . apertura de pensamiento y escucha de opiniones divergentes:
de respuestas orientadas a hallar sentido, aplicar informacion en una direccion
determinada y considerar las consecuencias e implicaciones ( Goodman 1987, citado
por Edelstein ,2011) ; requiere también de un conocimiento previo y profundo de la
situacion u objeto a focalizar; requiere de un tratamiento posterior, para encontrar la
forma mds adecuada de comunicarlo. teniendo en cuenta e contexto, el contenido
seleccionado y los destinatarios. En consecuencia, se pretende, a partir de ella. que el
docente reelabore la situacion. fortalezca su marco conceptual 'y pueda producir
alternativas de solucion a los problemas detectados: tambicn se pretende que impacte
en la capacidad de reflexion y por ende en las posibilidades de abordar criterios de
comprension (proceso metacognitivo autoexigido).

Para la reflexion resulta esencial, tal como enuncia Pérey Gomez, (1992, citado
por Edelstein, 2011 ), el apoyo conceptual tedrico metodologico v la reflexion
sistematica y compartida sobre la practica; en este mismo sentido, el soporte conceptual
(brevemente desarrollado en el marco de referencia), nos habilita optar por
perspectivas, aspectos, o dimensiones de analisis diversos. Algunos aspectos
seleccionados de los distintos autores que abordan el tema, se sintetizan a continuacion.
No obstante la transcripeion resumida. los equipos docentes podran optar por otros. o
bien incorporar una mayor cobertura para el andlisis de docentes, o una seleccion mas
acotada si se trata de analisis con equipos de alumnos y/o residentes. I todos los casos.
¢sta enunciacion es solo un ejemplo de posibles a la hora de plantear la reflexion de la
clase observada.

Aspectos que se podrin conside “ar para analizar la clase, tomados del material de
Edelstein G.,(201 1):
* Marco conceptual tedrico metodologico v la reflexion sistematica y
compartida sobre la practica. Péres Gomez, (1992, citado por Ldelstein,
2011);
* Tension entre practicas habituales o rutinarias ¢ intencionalidad. Peters.
(1987. citado por Edelstein, 2011);
¢ Confrontacion con enfoques tecnocraticos. para sobre esta base.
proponer nuevas formas de relacion teoria- practica: Goodman, (1987.
citado por Edelstein, 201 1):
® Incursion sobre las concepciones acerca de la ensenanza; para ello.
cuatro resultan sustantivas; académica, téenica, prictica y  de
reconstruccion social. M RO 1. citado por lEdclsleirfﬂi"] 1):

1992 citado por Edelst¢in 2011):
roacritico y conservadar. Desde

En resumen. coincidiendo co
S¢ trata en definitiva. de evitar ¢l ca
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la postura que se €scoge como mas integradora de las adopciones asumidas. = a
reflexion en la préctica para la reconstruccion social. que concibe la ensefianza como
una actividad critica. una practica social impregnada de opciones de cardcter ético en
la que los valores que presiden su intencionalidad deben traducirse en principios de
procedimiento durante todo el proceso de ensenanza.™

(...) “Lo central es el tipo de reflexion a que se convoque, tanto por su contenido
Y su intencionalidad como por los modos de abordarla. .. Zeichner, (1992). En este
plano, cabe el planteo de considerar una estrecha relacion entre practicas reflexivas a
través de las cuales los profesores conozean lo que estan haciendo. porqué lo hacen y
las consecuencias en los resultados: y una apuesta en los procesos de cambio a una
efectiva democratizacion de las instituciones educativas y de las practicas docentes al
interior de las mismas.

CUARTA ETAPA DEL DISPOSITIVO

Esta etapa de pos- reflexion. SUpone reconocer en primer lugar el caricter
particular y cambiante de “la ¢lase™ de acuerdo a los contextos en los que se desarrolla.
Y consecuentemente, atender las potencialidades de transferencia y adecuacion de esas
experiencias a otros contextos y situaciones escolares con ¢l proposito de hacer posible
la construccion de una memoria pedagogica de la institucion. de Jas practicas escolares
y docentes, pero de otro modo y desde otra mirada. En segundo lugar, las conclusiones
arribadas (producto de la tercer etapa del dispositivo), deberia ser el objeto a considerar
€Omo una prioridad, independientemente de los temas nuevas que se deseen introducir.
para el inicio de una nueva implementacion del dispositivo (proceso recursivo).

IV- NUEVAS ESTRATEGIAS DE INTERVEN
REFORMULACIONES =~

CION Y/ O DE

Abordar esta instancia particular del dispositivo supone que los implicados
cuentan con un bagaje de informacion producto de los acuerdos. sistematizaciones.
reformulaciones Yy reconstrucciones elaboradas durante todo el proceso: contar con los
mstrumentos de observacion de clase y con los andlisis vreflexiones que se produjeron,
implicard un cierre a la vey que un nuevpo jnicio con la Incorporaconde experiencias v
elaboraciones que se deberan planifZEgPbidez mds. A partir dd la sintesis descripta,
objetivar los procesos de discusi( [ \ broducto de todo gl pm"g:cso transitado)
en las instancias colectivas o equ podria convertirde en una oportunidad
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para que los actores educativos describan. analicen, identifiquen problemas Y pongan
en juego variadas perspectivas de interpretacion.

Algunas posibles consideraciones para complementar las actividades de esta
etapa:

* Compartir los registros. identificar  semejanzas. diferencias. momentos
significativos. aprendizajes y situaciones criticas. de modo de reconstruir
perspectivas y fortalecer los marcos referenciales disponibles :

* Identificar tipos de propucstas o actividades que estan ausentes o debilitadas,
de modo de favorecer la proposicion de actividades superadoras:

* Resignificar el proceso desarrollado, de modo de transpolar en acciones de
ensenanza y aprendizaje significativas e innovadoras  (explicar. establecer
analogias. resolver problemas, aplicar el conocimiento a situaciones futuras
renovadas);

Finalmente, algunos conceptos clave:

* Elproceso formativo requiere de competencias que involucran distintos niveles
de complejidad vy apropiacion: por tanto implica, “hacernos vulnerables.
suprimir seguridades. asumir riesgos™ Diaz Barriga (2010).

* EI Dispositivo de observacion de clase aborda situaciones que ¢l docente
enfrenta en la practica cotidiana de la clase para reconstruir saberes. creencias
y acciones que conduzean a mejorar su intervencion y a partir de ello. alentar
segun lo expresa el Documento de INFoD (2015) = ideas de mejora v cambio,
poniendo en  relacion organizaciones.  especialistas. formadores vy
estudiantes...ampliando sus alternativas. profundizando los lazos entre las
instituciones formadoras y las escuelas: para de este modo, contribuir a la
mejora de las practicas de ensenanza y de los aprendizajes en ambas
instituciones involucradas.

* Los procesos que van transitando los sujetos implicados. debe considerar lo
afectivo. lo contextual, lo cultural. entre otros;

* Las experiencias que se promueven, produciran habilidades cognitivas de alto
nivel y aprendizajes complejos; todo lo cual requerird se concrete con la
participacion activa en ambientes reales de aprendizajes situados.

* Interpretar lo observado involucra al menos a un docente u\Cargo de la clase)
que comunica mensajes que digen, de sus propias cxpcricpg;fus y forma de ver
las cosas: y a un observac oREcrambicén 1o hace desde/su propia historia y
formas de ver ¢l mundo. L& A campio es mas que
solo lo metodoldgico. y derd con procesps\mas profundos.
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* El cambio que se prevé a través del dispositivo, es dialéctico: |a practica sec
reflexiona para modificarla: al tiempo que se modifica y se reflexiona otra vez
Mas, en una constante Y permanente constatacion en la que interviene ademas
la “evaluacion™ que sobre si mismo realiza el docente, respecto del aprendizaje
que logran los alumnos (como resultado de su intervencion y mejora
permanentes).

* Profundizar en el conocimiento de la clase, de los procesos de ensefianza v
aprendizaje que en ella se expresan, significard “tomar decisiones informadas.
acertadas y estratégicas para la escuela” (Diaz Barriga. F. 2010) .

BIBLIOGRAFIA

Edelstein, G., & Coria. A (1999). Imdgenes ¢ imaginacion. Iniciacion a la Docencia,
Buenos Aires. Kapeluz Editora S.A.

Edelstein, G., (2011). Formar Y jormarse en la enseianza. Buenos Aires. Paidos.

Fuentes Camacho, M. (2011). Revista de Docencia Universitaria. Vol.9 (3). Octubre-
Diciembre. Disponible en :

https://www g lag-tpracticas+educati

gle.com.a
\;’ i

vast%2Bpdi&rlz=1CIAQHY

servactontdetlas pr

asteducativas+%2Bpdf&ags

UTF-8

&ie=

Anijovich, R. (2009). Transitar la formacion pedagégica: dispositivos yestrategias. 1ra.
Edicion Buenos Aires. Paidos.

Camilloni de W.A. Davini. Maria C.. Edelstein Gloria, Litwin. Edith, Souto, Marta.
Barco. S. (2010). Corrientes diddcticas contempordneas. Argentina. Paidos.

Suarez, D., Dévila. P.. Ochoa de la Fuente, L. (2003). Narrativas docentes y practicas
escolares. Hacia la reconstruccion de la memoria pedagigica v el saber
profesional de los docentes. OFA. Argentina. Disponible en:

Documents/2018/Apoyo? 620 eda
uarezo.20-
lte.Yo20mcticas %2 Oescolares %2 0y2 21 )i 2020(1).pdf
2O LSO

an, G, Grandal.,*‘S. Boléﬁa. M.




4

Goblern 0 Ministerio de Direccion de
Provincial Educacién Nive! Superior

Corresponde a la Disposicién N° 30/1 9, de fecha 18 de marzo de 2019-18-

(2005).La  Documentacién Narrativa  de Experiencias Pedagogicas  como
Estrategia de Investigacion Cudlitativa-interprerativa. Laboratorio de Politicas
Pablicas. Programa Memoria Docente y Documentacion Pedagdgica. Buenos
Aires. Disponible en:

R ) S, 77 .y }; y K ooy 7 !)’4"*’}'\‘“ 3 3 e, 0380/ N *>,"‘/"'l/,’«" A’f‘;
LIS ers .\f,’(”/’(?,!){-’H/;’/v’ﬁ/(,’\’},d'(vv.'u\i’am URCN et o ,>"Hf>“~!!,’m.-"r’(;’(, “0otil

y ;

{hyorods
LT

’I"x"-"u'\.;?(fi-"

Fuertes Camacho. M. (2011). La observacion de las praclicas educativas como elemento
de evaluacion y de mejora de la calidad en la formacion inicial Y continua del
profesorado.  Obtenido  de Revista de  Docencia Universitaria:

Pedagdgico%20a%20Escu

~/Users/
B

LIOG

Coll. C., Onrubia, J.. Mauri, T. (2008). Avudar a aprender en contextos educativos: ¢
ejercicio de la influencia educativa y el andlisis de ensenanza.  Obtenido de
Revista Educacion. Disponible en

{)

GRAFIA/C

(b)bx’"évx..‘z"g.'_i‘«_‘li‘x >v(‘ 0.2

Romero, . (2007) El cambio educative . enire la inseguridad v la comunidad Entrevista
a Andy Hargreaves. Propuesta Educativa. Disponible en:
o/

'Ww.redalye.org/articulo.oa Ad=40304 1 69900K

Diaz Barriga, F. (2010). “Los profesores ante las innovaciones curriculares™, en Revista
Iberoamericana de Educacion Superior, numerol, pp.37-57. Disponible en:

file:///C:/Users/ Jsuario/Documents
uelas/BIBIIOGI
NORMATIVA

Ley N° 26.206/06 Ley de Educacion Nacional. Argentina.

Ministerio de Educacién de la Provincia de Corrientes- Direccion de Educacion Superior.
Desarrollo Profesional. (2013). Articulacion entre ¢l Nivel Superior y el Nivel
Secundario: Todos pueden aprender de todos. Boletines /l?ﬂ)/‘/?’ﬁﬁ\’()‘\' N°153/13
N°166/13 y N°180/]4. \

/l1Sigug en hoja N° 19///




Gobierno Ministerio de Direccion de
Pro\”naal Educacion Nivel Superior

Corresponde a la Disposicion N° 30/19, de fecha 18 de marzo de 2019-19-

ANEXO 11

_HOJA DE REGISTRO

Observaciones: Este Anexo tiene como Unico objetivo, aportar algunas orientaciones
que faciliten la tarea del observador a la hora de involucrarse en el proceso de escritura
de la clase observada: de ningtin modo

C constituir una restricc',’(’)ﬁ‘a su eleccion y
\
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Una advertencia preliminar: Se opto por incluir los “momentos de Ia clase™, porque se
considera puede ser un recurso “organizador™, para el observador.

Durante el INICIO DE LA CLASE, respecto de la intervencién docente y de la participacion
de los estudiantes, al gUnos aspectos a observar podran referirse a:

.Se presenta el tema. en funcion de los objetivos/propdsitos/nivel de profundidad del
contenido/nivel educativo del cursado. que guian las actividades de la clase?

En estos espacios debers producirse la escritura del registro que se compaginarsj
posteriormente:

(Se indaga sobre conocimientos/saberes relacionados al tema objeto de la clase
observada? ; ;Se fecuperan conocimientos de los estudiantes vinculados al tema? iSe
toma en cuenta los saberes explicitados por los estudiantes? (Esta recuperacion podra
cstar presente también en las otras instancias de la clase)

En estos espacios debers producirse Ia escritura del registro que se compaginara
posteriormente:

Durante el DESARROLLO DE LA CLASE se podra observar aspectos como:
Contextualizacion del contenido y de actividades con intencionalidad pedagdgica.

En estos espacios debers producirse la escritura del registro que se compaginari
posteriormente:

Secuenciacion didactica congruente con el contenido que se aborda. Jerarquizacion de las
propuestas de actividades. Requerimiu\’u;%ﬁde

: o3 Y N
segun el grado de complejidad de I o

nocimientos solicitados alos estudiantes.
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En estos espacios debers producirse la escritura del registro que se compaginars
posteriormente:

Actividades diversas que incorporan distintos tipos de habilidades/capacidades para su
resolucion (por ejemplo actividades que promueven el planteamiento de preguntas, el
debate, la exposicion o demostracion por parte de los estudiantes.

En estos espacios debers producirse la escritura del registro que se compaginarsij
posteriormente:

Propuestas que requieran la busqueda de fuentes de informacion por parte de los
estudiantes.

En estos espacios debers producirse Ia escritura del registro que se compaginari
posteriormente:

Tipo de interaccion: docente- alumno- contenido: alumno-alumno-contenido,

En estos espacios debers producirse la escritura del registro que se compaginari
posteriormente:

Tipo de organizacion social: individual, de a dos, pequerios Erupos, en grupo total : sji es
estable, si se modifica. sj se corresponde con el tipo de actividad. Flexibilidad. apertura.
cambio de roles, entre otros aspectos.

En estos espacios deberi producirse 1a eseritura del registro que se compaginari
posteriormente:
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Utilizacion de recursos didacticos adecuados conforme la actividad. el momento, la
cantidad de participantes.

En estos espacios debers producirse la escritura del registro que se compaginars
posteriormente:

Actividades de CIERRE DE LA CLASE se podrd observar aspectos como:

Se proponen recapitulaciones y revisiones como promocién a la participacion vy
explicitacion de dudas. objeciones, analisis por parte de los estudiantes.

En estos espacios deberi producirse la escritura del registro que se compaginara
posteriormente:

Se realizan cierres parciales. finales

En estos espacios debers producirse Ia escritura del registro que se compaginari
posteriormente:

Se promueve los conocimientos, habilidades, actitudes en los estudiantes. para el
desarrollo de ambientes colaborativos, de respeto, etc.

En estos espacios debers producirse la escritura del registro que se compaginarai
posteriormente:




